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5. สนับสนุนให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การรายงาน/สื่อสาร/เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
อย่างต่อเนื่องให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

6. เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับตระหนักรู้ เข้าใจ เห็นถึงประโยชน์และความส าคัญของ
ระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน และยึดถือแนวทางปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของ                     
การด าเนินงานตามปกติ เพ่ือน าไปสู่การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และปลูกฝัง 
ให้พนักงานมีวินัย และทัศนคติที่ดีในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และก าหนดหน้าที่               
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนในฐานะเป็น Risk Owner  รวมทั้ง ก าหนดบทบาทในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี              
ในเรื่องความซื่อสัตย์ ความมีคุณธรรม และจริยธรรมของผู้บริหาร 

7. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
องค์กร และทิศทางตามยุทธศาสตร์องค์กร โดยมีการจัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ที่สามารถใช้งานได้จริง และข้อมูลมีความทันกาล 

8. ก าหนดแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ซึ่งมีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

การควบคุมภายใน 

1. พัฒนาระบบการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 ซึ่งสอดคล้องตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

2. บริหารการควบคุมภายใน ด้วยโครงสร้างองค์กรของ ธพส. เพ่ือให้มีการสื่อสารกันระหว่ าง
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ในการวางระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงภารกิจของหน่วยงาน 
การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) และการรายงานการควบคุม
ภายในอย่างสม่ าเสมอ 

บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้ก ากับดูแลนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ของ ธพส. ผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผู้จัดการของ ธพส. รับผิดชอบในการน านโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในไปปฏิบัติ และติดตามการน าไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของ ธพส. 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในที่ ธพส. ก าหนดขึ้น 

 
 

 / ทั้งนี้ การน า ... 
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